
Formatie (benodigde 
bezetting): 

Kwantiteit, kwaliteit, 
 kosten, arbeidsrelatie 

Vergrijzing 
Mobiliteit 

Schoolverlaters 
Conjunctuur 

Krapte 
Loonniveau 
Flexibiliteit 

Huidige bezetting 
(inclusief externen e.d.): 

Kwantiteit, kwaliteit, 
 kosten, arbeidsrelatie 

Gewenste formatie  
(benodigde bezetting): 
Kwantiteit, kwaliteit, 

 kosten, arbeidsrelatie 

Scenario’s 

Alternatieven: 
bv. automatisering 

Dynamiek 
IDU 

 in, door- en uitstroom 

Verwachte bezetting: 
Kwantiteit, kwaliteit, 

 kosten, arbeidsrelatie 
Gaps 

Beleidsdiscussie 
Acties 

opleiding, doorstroom,  
flexpool,  

werving, ,ontslag 

Een model voor strategische personeelsplanning  
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